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Whitepaper (DE)
Fiihrung auf Zeit in volatilen Zeiten

1. Einleitung & Kontext

Unternehmen stehen heute unter permanentem Veranderungsdruck. Globale Krisen, technologische
Spriinge, neue Regulierungen und gesellschaftliche Erwartungen verandern Markte schneller, als
klassische Organisationsmodelle reagieren kdnnen. Planungshorizonte verkiirzen sich,
Entscheidungszyklen beschleunigen sich. Und dennoch wird von Fiihrung erwartet, Stabilitat,
Orientierung und Vertrauen zu schaffen.

In dieser Spannung zwischen Beschleunigung und Bestandigkeit gewinnt das Prinzip der Fiihrung auf
Zeit an strategischer Bedeutung. Interim Executives (ibernehmen Verantwortung genau dort, wo
Organisationen kurzfristig handlungsfahig bleiben missen und langfristige Wirkung erzielen wollen.
Fiihrung auf Zeit ist kein Ubergangsmodell, sondern Ausdruck einer neuen Managementrealitit:
Fihrung wird situativ, adaptiv und projektbezogen. Sie verbindet Erfahrung mit Umsetzungsstarke
und schafft Struktur, wo Dynamik dominiert.

2. Fiihrung im Wandel - Volatilitit als Dauerzustand

Die Erwartung an Flihrung hat sich in den letzten Jahren grundlegend verdandert. Markte werden
komplexer, Belegschaften heterogener, Technologie disruptiver. Gleichzeitig verschiebt sich die Rolle
der FUhrungskraft von der Entscheidungstragerin zur Orientierungsgeberin.

Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitdt und Ambiguitat (VUCA) sind nicht mehr Ausnahmezustande. Sie
sind der Normalfall. Wer in diesem Umfeld fihrt, braucht mehr als Fachwissen oder Hierarchie.
Gefordert sind Anpassungsfahigkeit, Kommunikationsstarke und Resilienz.

Gleichzeitig verlangen Unternehmen nach Geschwindigkeit: Projekte miissen umgesetzt, Strukturen
modernisiert, Teams befahigt werden.

Der klassische Karriereweg mit langem Onboarding und dauerhaften Strukturen passt nicht mehr zu
dieser Dynamik. Genau hier entsteht der Bedarf an Interim Leadership; an Fihrung auf Zeit mit klarer
Wirkung.

3. Neue Anforderungen an Fiihrungskompetenz

Die Kompetenzen, die moderne Fiihrung wirksam machen, haben sich verschoben. Friiher stand
Analyse vor Handlung, heute zahlt Handlungsfahigkeit unter Unsicherheit. Fihrung auf Zeit bedeutet,
in kurzer Zeit Vertrauen aufzubauen, Teams zu stabilisieren und Veranderungen umzusetzen. Und das,
ohne formale Macht, aber mit klarer Haltung.

Vier Merkmale pragen die neue Flihrungsrealitat:
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¢ Kommunikation vor Kontrolle: Orientierung entsteht durch Klarheit, nicht durch Anweisung.
Interim Leader schaffen Bedeutung, wo Strukturen fehlen.
¢ Resilienz statt Perfektion: Entscheidungen miissen unter Unsicherheit getroffen werden. Wer
Wirkung erzielen will, braucht die Fahigkeit, Kurs zu halten, wenn Plane sich andern.
e Agilitdt in der Umsetzung: Geschwindigkeit ersetzt Perfektion. Gute Interim Executives
wissen, wann 80 % reichen, um Momentum zu erzeugen.
e Werteorientierung als Steuerungsrahmen: In Zeiten standiger Veranderung sind Werte das
einzige stabile Bezugssystem.
Fihrung wird damit zunehmend zu einer Frage der inneren Haltung und weniger der hierarchischen
Position.

4. Interim Leadership als Antwort

Interim Leadership ist die operative Ubersetzung dieser neuen Fiihrungslogik. Sie verbindet das
unternehmerische Denken eines Geschaftsfiihrers mit der Umsetzungskraft eines Projektleiters und
der Unabhangigkeit eines externen Sparringspartners.

Typische Einsatzsituationen:
1. Uberbriickung von Schliisselvakanzen
Wenn eine Fihrungsrolle unbesetzt bleibt, darf das Unternehmen nicht stillstehen. Interim
Executives ibernehmen Verantwortung, sichern Entscheidungsfahigkeit und halten Teams
handlungsfahig.
2. Transformation & Change Leadership
Ob digitale Neuausrichtung, Restrukturierung oder Kulturwandel — Interim Leader steuern
Verdanderungen, schaffen Orientierung und verankern neue Arbeitsweisen.
3. Post-Merger-Integration, Carve-out & Restrukturierung
Komplexe Integrations- oder Abspaltungssituationen brauchen Tempo, Erfahrung und
Neutralitat. Interim Executives verbinden strategische Zielsetzung mit operativer Umsetzung.
4. Commercial Acceleration & Skalierung
In Wachstumsphasen oder Marktneueintritten bringen Interim Leader Strukturen, Prozesse
und Klarheit, um nachhaltige Ergebnisse zu sichern.
Flhrung auf Zeit wird damit zum strategischen Instrument, das Stabilitdt schafft, wenn
Organisationen in Bewegung sind.

5. Finf Wirkungsfelder von Fiihrung auf Zeit

Wirksame Interim Leadership entfaltet ihre Starke entlang zentraler Wirkungsebenen:
e People: Teams stabilisieren, Vertrauen schaffen, Verantwortungsbewusstsein fordern.
e Processes: Strukturen anpassen, Effizienz erhéhen, Entscheidungswege verkiirzen.
e Performance: Prioritdten kldaren, Ressourcen fokussieren, Ergebnisse sichern.
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e Partnerships: Stakeholder einbinden, Konflikte entscharfen, gemeinsame Ziele ermdoglichen.
e Perspective: Zukunftsfahigkeit schaffen, Lernen anstoRen, Orientierung vermitteln.
Fihrung auf Zeit wirkt dort, wo Organisationen sonst auf Distanz oder Stillstand reagieren wirden.
Sie schlieRt Licken — und 6ffnet zugleich Perspektiven.

6. Werte, Vertrauen & Haltung

Flihrung ohne Vertrauen bleibt wirkungslos. Gerade Interim Executives missen in kiirzester Zeit
Glaubwidrdigkeit aufbauen; durch Klarheit, Verbindlichkeit und konsequente Kommunikation.
Die Leitprinzipien wirksamer Flihrung auf Zeit lauten:

Integritat: Entscheidungen sind nachvollziehbar, Kommunikation ist transparent.
Klarheit: Komplexitat wird reduziert, Orientierung geschaffen.

Verbindlichkeit: Gesagtes wird umgesetzt; ohne politische Hintergedanken.

Wirkung: Ergebnisse zdhlen, nicht Absichtserklarungen.

Diese Haltung schafft Vertrauen. Und Vertrauen ist die Wahrung, in der Wirkung entsteht.

7. Stimmen aus der Praxis

Die Wirksamkeit von Fiihrung auf Zeit zeigt sich am deutlichsten in den Erfahrungen derjenigen, die
sie erleben:
e ,Ineiner Phase hoher Unsicherheit hat er Ruhe und Richtung gebracht, das hat den
Unterschied gemacht.”
— CFO, internationales Industrieunternehmen
e ,Seine Fahigkeit, schnell Vertrauen zu gewinnen und zugleich konsequent zu handeln, war fir
die Transformation entscheidend.”
— HR Director, Life Sciences
e ,Flhrung auf Zeit hat uns gezeigt, dass Stabilitat nicht Stillstand bedeutet, sondern die Basis

fir Entwicklung.”
— CEO, mittelstédndisches Technologieunternehmen

8. Mini-Case (anonymisiert)

Ausgangslage:

Ein europdischer Hersteller medizintechnischer Komponenten stand nach einer strategischen
Neuausrichtung vor erheblichen Fithrungs- und Strukturbrichen.

Herausforderung:

Die bisherigen Verantwortlichkeiten waren unklar, die Entscheidungskultur fragmentiert, Projekte
stagnierten. Der Verwaltungsrat entschied, eine erfahrene Interim-Fiihrungskraft einzusetzen, um
Stabilitat und Fokus wiederherzustellen.
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Vorgehen:
Durchfiihrung einer 360°-Analyse innerhalb der ersten 10 Tage
Einrichtung klarer Kommunikations- und Entscheidungsroutinen
Etablierung eines kurzfristigen Prioritatenplans (,,90 Tage — 3 Ziele — 5 MalRnahmen®)
e Mentoring des bestehenden Fiihrungsteams fiir nachhaltige Ubernahme
Ergebnis:
Nach 8 Wochen waren Entscheidungsprozesse neu geordnet, das Team wieder voll funktionsfahig und
engagiert. Innerhalb eines Quartals konnte die operative Leistung um 15 % gesteigert werden; ohne
zusatzliche Ressourcen.

9. Fazit & Call-to-Action

Fiihrung auf Zeit ist weit mehr als eine Ubergangsldsung.

Sie ist eine Antwort auf die Anforderungen einer Wirtschaft, in der Wandel die einzige Konstante ist.
Interim Leadership verbindet Erfahrung mit Handlungskraft, schafft Orientierung in Unsicherheit und
liefert Ergebnisse, wenn Organisationen Geschwindigkeit brauchen.

Fiihrung auf Zeit bedeutet: Wirkung mit Weitblick.
Laden Sie weitere Impulse herunter unter:
www.ccc-interim.com

oder nehmen Sie Kontakt auf: info@ccc-interim.com

Uber den Autor

Kai Kiinstler — Interim Executive in MedTech

Griinder von CCC Interim Leadership, spezialisiert auf Flihrung auf Zeit mit Wirkung und Weitblick. Langjahrige Erfahrung in
Transformation, Post-Merger-Integration, Commercial Acceleration und internationalen Wachstumsprojekten in der
MedTech-Branche.

Hinweis: Dieses Dokument dient ausschlieBlich der allgemeinen Information und stellt kein verbindliches Angebot dar. Alle
Angaben ohne Gewahr.

Disclaimer: This document is for general informational purposes only and does not constitute a binding offer. All information
provided without liability.


http://www.ccc-interim.com/
mailto:info@ccc-interim.com

CCC Interim Leadership | Kai Kuinstler

FUHRUNG AUF ZEIT. WIRKUNG MIT WEITBLICK
LEADERSHIP ON DEMAND. IMPACT WITH FORESIGHT

Whitepaper (ENG)
Leadership on Demand in Volatile Times

1. Introduction & Context

Organizations today operate under constant pressure to change. Global crises, technological leaps,
new regulations and evolving societal expectations are reshaping markets faster than traditional
organizational models can respond. Planning horizons are shrinking, decision cycles are accelerating —
yet leaders are still expected to create stability, orientation and trust.

In this tension between acceleration and continuity, leadership on demand gains strategic relevance.
Interim executives step in precisely where organizations must remain operationally capable in the
short term and deliver sustainable impact in the long term.

Leadership on demand is not a temporary fix. It reflects a new management reality in which
leadership becomes situational, adaptive and project-driven. It combines experience with execution
power and brings structure to highly dynamic environments.

2. Leadership in Transition — Volatility as the New Normal

Expectations toward leadership have fundamentally changed. Markets are becoming more complex,
workforces more diverse, and technology more disruptive. At the same time, the role of leaders is
shifting from decision-maker to guide and enabler.

Volatility, uncertainty, complexity and ambiguity (VUCA) are no longer exceptions, they are the norm.
Leading in such an environment requires more than expertise or hierarchy. It demands adaptability,
communication excellence and resilience.

Organizations simultaneously expect speed: projects need to move forward, structures must be
modernized, teams empowered. The traditional leadership path with long onboarding phases and
static structures is no longer suited to this level of dynamism. This is where the need for interim
leadership emerges — leadership on demand with measurable impact.

3. Evolving Leadership Competencies

The competencies that define effective leadership have shifted. In the past, analysis preceded action;
today, action under uncertainty is essential. Leadership on demand means building trust quickly,
stabilizing teams and driving change — without formal authority but with clarity and intent.
Four characteristics shape this new leadership reality:
e Communication over control: Orientation is created through clarity, not instruction. Interim
leaders create meaning where structures are lacking.
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e Resilience over perfection: Decisions must be made amid uncertainty. Impact requires the
ability to stay on course even when plans shift.
e Agility in execution: Speed often outweighs perfection. Strong interim executives know when
80% is enough to build momentum.
e Values as a compass: In constant change, values become the only stable reference point.
Leadership is increasingly defined by mindset, not hierarchy.

4. Interim Leadership as the Answer

Interim leadership translates this new leadership logic into operational reality. It combines the
entrepreneurial mindset of a general manager with the delivery strength of a project leader and the
independence of an external sparring partner.

Typical engagement scenarios include:
1. Bridging critical leadership vacancies
When leadership roles remain vacant, the organization cannot stand still. Interim executives
take responsibility, ensure decision capability and keep teams operational.
2. Transformation & Change Leadership
Whether digital transformation, restructuring or cultural change —interim leaders steer
transitions, provide clarity and anchor new ways of working.
3. Post-Merger Integration, Carve-out & Restructuring
Complex integrations and separations require speed, experience and neutrality. Interim
leaders connect strategic objectives with operational delivery.
4. Commercial Acceleration & Scaling
During growth phases or market entries, interim leaders provide structures, processes and
clarity to secure sustainable results.
Leadership on demand becomes a strategic lever that creates stability when organizations are in
motion.

5. Five Impact Zones of Leadership on Demand

Effective interim leadership unfolds along five central impact dimensions:

e People: Stabilizing teams, building trust, strengthening accountability.

e Processes: Streamlining structures, increasing efficiency, shortening decision paths.

e Performance: Clarifying priorities, focusing resources, securing results.

e Partnerships: Engaging stakeholders, resolving conflicts, enabling joint objectives.

e Perspective: Securing future readiness, fostering learning, creating orientation.
Leadership on demand acts where organizations would otherwise drift or stall. It closes gaps and
opens new perspectives.
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6. Values, Trust & Leadership Mindset

Leadership without trust delivers no impact. Interim executives must build credibility in record time —
through clarity, consistency and disciplined communication.
The core principles of impactful leadership on demand are:
e Integrity: Decisions are transparent and comprehensible.
e Clarity: Complexity is reduced; orientation is created.
¢ Commitment: Words translate into action — without political agendas.
e Impact: Results matter more than intentions.
This mindset builds trust. And trust is the currency of impact.

7. Voices from Practice

The effectiveness of leadership on demand becomes most visible in the experiences of those who
work with it:
e “In a phase of high uncertainty, he brought calm and direction — that made all the difference.”
— CFO, International Industrial Company
e  “His ability to earn trust quickly while acting decisively was critical to our transformation.”
— HR Director, Life Sciences
e “Leadership on demand showed us that stability is not the opposite of change, but its
foundation.”
— CEO, Mid-sized Technology Company

8. Mini Case (Anonymized)

Initial Situation:
A European manufacturer of medical technology components faced significant organizational and
leadership disruption following a strategic realignment.
Challenge:
Responsibilities were unclear, decision cultures fragmented and key projects had stalled. The board
appointed an experienced interim leader to restore focus and stability.
Approach:
e Conducted a 360° assessment within the first 10 days
e Established clear communication and decision routines
e Implemented a short-term priorities plan (“90 Days — 3 Goals — 5 Actions”)
e Mentored the existing leadership team for a sustainable handover
Result:
After 8 weeks, decision processes were realigned, and the team was fully functional and engaged
again. Within one quarter, operational performance increased by 15% — without additional resources.
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9. Conclusion & Call-to-Action

Leadership on demand is far more than a temporary solution.

It is an answer to the demands of an economy in which change is the only constant.

Interim leadership combines experience with execution, creates clarity in uncertainty and delivers
results when organizations require speed.

Leadership on demand means: Impact with foresight.
Download more insights at:
www.ccc-interim.com

Or contact: info@ccc-interim.com

About the Author

Kai Kiinstler — Interim Executive in MedTech

Founder of CCC Interim Leadership, specialized in leadership on demand with impact and foresight. Extensive experience in
transformation, post-merger integration, commercial acceleration, and international growth projects in the MedTech
industry.
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